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CƻǊŜǿƻǊŘ  о 

мΦ мΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ п 

нΦ нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ т 

оΦ оΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭΣ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ мн 

пΦ пΦ 5ŜǎƛƎƴ ол 

рΦ рΦ IƻǳǎƛƴƎ он 

сΦ сΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ оф 

тΦ тΦ ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ пл 

уΦ уΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ по 

фΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ пф 

млΦ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ рл 

ммΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ рп 

 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

мΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ς ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 

нΦ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜ 

оΦ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻŘŜǎ 

пΦ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

рΦ {ƛǘŜ hǇǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ 

сΦ CƭŜŎƪƴŜȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǾƛŜǿ нлнс 

 



о μ tŀƎŜ 
 

Chw9²hw5 

!ǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ CƭŜŎƪƴŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǎƛǎǘ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘπǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ CƭŜŎƪƴŜȅΦ YŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇƭŀƴΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ CƭŜŎƪƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ 

Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎŜǩƴƎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŭǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

5ŜǎƛƎƴ /ƻŘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ 

ƘƛƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǊŜŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ CƭŜŎƪƴŜȅ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅύΣ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ǿŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǊƻŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎΣ aŀǧ .ƛƭƭǎ ŦǊƻƳ I5/ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻŦ DŀǊȅ YƛǊƪ ŀƴŘ WƻƘƴ aŀǊǝƴ ƻŦ ¸ƻǳǊ[ƻŎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ bt wŜǾƛŜǿ 

/ƭƭǊ 5ŀǾƛŘ tŀǊƪŜǊ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ CƭŜŎƪƴŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

  



п μ tŀƎŜ 
 

мΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ aŀŘŜ ōȅ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ т aŀȅ нлнмΦ 

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ƻŦ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ .ƻǳƴŘŀǊȅ wŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ну hŎǘƻōŜǊ нлнрΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΥ 

tƻƭƛŎȅ CмΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ tƻƭƛŎȅ Iм {ŜǧƭŜƳŜƴǘ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǊŜŘ ƭƛƴŜ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

tƻƭƛŎȅ CнΥ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ 9b± мл CƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ǊƻǳǘŜǎΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

tƻƭƛŎȅ CоΥ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ CпΥ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ IŜŘƎŜǊƻǿǎ ς ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 9b± о ŀƴŘ 9b± п όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

tƻƭƛŎȅ CрΥ CŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ [ƻŎŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ 9b± т bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм aŀŘŜ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘΦ 

tƻƭƛŎȅ CсΥ 5ŜǎƛƎƴ ς ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ όƴƻǿ tƻƭƛŎȅ 5мύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ 

5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜ ŀƴŘ /ƻŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

wŜǾƛŜǿΦ 

tƻƭƛŎȅ CтΥ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ ό[D{ύ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ 9b± мΦ ! ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ό9b± нΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΦ ¢ǿƻ [ƻŎŀƭ 

DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ όŀƴŘ ор hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎύ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ мо [D{ǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀŘŜ tƭŀƴΦ 

tƻƭƛŎȅ CуΥ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ς ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

tƻƭƛŎȅ CфΥ LƴŬƭƭ IƻǳǎƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻƭƛŎȅ Iн ²ƛƴŘŦŀƭƭ IƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ .ƻǳƴŘŀǊȅΦ 

tƻƭƛŎȅ CмлΥ IƻǳǎƛƴƎ aƛȄ ς ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ όƴƻǿ tƻƭƛŎȅ Iоύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

wŜǾƛŜǿΦ 

tƻƭƛŎȅ CммΥ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ όƴƻǿ tƻƭƛŎȅ Iпύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

tƭŀƴ wŜǾƛŜǿΦ 

tƻƭƛŎȅ CмнΥ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ ¢м ōǳǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 



р μ tŀƎŜ 
 

tƻƭƛŎȅ CмоΥ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ bŜǿ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ ¢оΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ aŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tƻƭƛŎȅ CмпΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ /CмΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

tƻƭƛŎȅ CмрΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ Lƴ мΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

tƻƭƛŎȅ CмсΥ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ [/ мΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƘƻǇ ŦǊƻƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

tƻƭƛŎȅ CмтΥ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ tƻƭƛŎȅ [/ н ōǳǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

bŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 

tƻƭƛŎȅ 9b± н hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ όh{{wǎύΦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘŜ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ h{{wǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ [ƻŎŀƭ 

DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ ōȅ tƻƭƛŎȅ 9b± м ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ h{{wǎΦ 

tƻƭƛŎȅ 9b± о {ƛǘŜǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ όƘŀōƛǘŀǘǎύ 

ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ όōŀǎŜŘ ƻƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ Řŀǘŀύ ŀƴŘ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΦ 

tƻƭƛŎȅ 9b± п .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎύ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ 9b± оΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǊŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΦ 

tƻƭƛŎȅ 9b± р {ƛǘŜǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ όōŀǎŜŘ ƻƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘ Řŀǘŀύ ŀƴŘ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

tƻƭƛŎȅ 9b± с wƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ 

ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΣ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǎƛƴŎŜ мфпт ŀƴŘ мфффΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ 

ŀǎ bƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎΦ 

tƻƭƛŎȅ 9b± ф CƭƻƻŘƛƴƎΥ wƛǎƪΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀŘŜ tƭŀƴ ŦƻǊ 

ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΤ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ΨǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘŘǎ ƭƻŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ 

bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлнр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊƛǎƪΣ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪΣ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 



с μ tŀƎŜ 
 

tƻƭƛŎȅ IмΥ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ IƻǳǎƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

tƻƭƛŎȅ 9мΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǿ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

tƻƭƛŎȅ ¢н ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊŜŀΦ 

tƻƭƛŎȅ /Cн IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

tƻƭƛŎȅ /Cо ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 

 

  



т μ tŀƎŜ 
 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ нлмм [ƻŎŀƭƛǎƳ !Ŏǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ 

ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 

¢ƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ όнлммπнломύΦ 

¢ƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǾƻǘŜ ƻƴ сǘƘ aŀȅ нлнм ŀƴŘ ǇƻǎŜŘ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŦƻǊ CƭŜŎƪƴŜȅ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊŜŀΩΦ ур҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5/ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ [ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ нлнм ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƻǇǘŜŘ [ƻŎŀƭ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ 

CƭŜŎƪƴŜȅ ƭƛŜǎ ф ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !с ŀƴŘ ǘƘŜ !рмффΣ ƛƴ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ hŀŘōȅ ŀƴŘ ²ƛƎǎǘƻƴΦ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōŀǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ōǊƛŎƪ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎƛŜǊȅ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǿŀǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿ ǘƻ όпΣфнп нлнм /ŜƴǎǳǎύΦ ¢ƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ 

CƭŜŎƪƴŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ƻƴ нп aŀǊŎƘ нлмс ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлнлπнлпмΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ CƭŜŎƪƴŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

CƭŜŎƪƴŜȅ tŀǊƛǎƘ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 

  



у μ tŀƎŜ 
 

CƛƎǳǊŜ м π CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ όŀƳŜƴŘŜŘ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнрύ 

 

¢ƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƅŜŎƪƴŜȅƴǇΦƻǊƎΦǳƪΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ΦΦΦ 

.ŀǎƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

hƴƭȅ ŀ ŘǊŀƊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ όbttCύ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ 

ōŜƛƴƎ ŀǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мф ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

CƭŜŎƪƴŜȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ wǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

http://www.fleckneynp.org.uk/


ф μ tŀƎŜ 
 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƛƴŘŦŀƭƭǎΣ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мол ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ CƭŜŎƪƴŜȅ 

wƻŀŘΣ CƭŜŎƪƴŜȅΦ [ŀƴŘ ƻũ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 5ǊƛǾŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ IƛŜǊŀǊŎƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ CƭŜŎƪƴŜȅ ŀǎ ŀ Ψ[ŀǊƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ !ǎǘƭŜȅΣ DǊŜŀǘ DƭŜƴ ŀƴŘ YƛōǿƻǊǘƘ ό.ŜŀǳŎƘŀƳǇ ŀƴŘ IŀǊŎƻǳǊǘύΦ 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ [ŀǳƴŎƘ 9ǾŜƴǘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлмс ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘΦ hǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǊƪŜŘΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ !ƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŀŘΣ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŀǾŜ ŀ ŬǊǎǘ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

! ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ϧ wǳǘƭŀƴŘύΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ нлмтπ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŀǎ нп !ǇǊƛƭ нлмтΦ рот ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ нт҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

Lƴ WǳƴŜ нлмтΣ ŘǊƻǇπƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ CƭŜŎƪƴŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀŘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 

ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мп ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

όDŜƴŜǊŀƭύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмнΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛȄπǿŜŜƪ ǇǊŜπǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŦƻǊ CƭŜŎƪƴŜȅ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ п WǳƴŜ ǘƻ мс Wǳƭȅ нлмуΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ΨŘǊƻǇ ƛƴΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ CƭŜŎƪƴŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

!ƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ CƭŜŎƪƴŜȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǇŀǎǎŜŘ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƻƴ с aŀȅ нлнм ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ нт aŀȅ нлнмΦ 



мл μ tŀƎŜ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 

нлнпΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпп ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

!ƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ȄȄȄȄȄ нлнс ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мп ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿŀȅǎ όǎƻ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜǘ Ǝŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎύΥ 

¶ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ς ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōȅ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘȅǇŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΤ ŀƴŘ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ 

¶ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ς ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊƻƴƎΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ  

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ       Σ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ς ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅΣ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢Ƙƛǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

YŜȅ LǎǎǳŜǎ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

tƭŀƴ Ƙŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿΥ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

¶ bƻǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

¶ bŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŜǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ π ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



мм μ tŀƎŜ 
 

¶ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ CƭŜŎƪƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ²ƛǎǘƻǿ 

ŀƴŘ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

¶ ¢ǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ bŜŜŘ ŦƻǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ .ŜǧŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

¶ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŀǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉŀȅǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

±ƛǎƛƻƴ 

Lƴ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ ¢ƘŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

wŜǾƛŜǿΦ 

 



мн μ tŀƎŜ 
 

оΦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭΣ IƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ 

¢ƘŜ aŀŘŜ нлнм CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ мо ǎƛǘŜǎ ŀǎ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ ό[D{ύΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǎǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ όнлмфύ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƻƴŜ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅ όΨtǊƛŜǎǘ aŜŀŘƻǿ 9ǎǘŀǘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀǊŜŀΩύΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ [D{ǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ aŀŘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ς ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ но ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ нлмф I5/ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳŀǇΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻ [D{ǎ ŀƴŘ h{{wǎ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όнлмн ǘƻ нлнпύΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ 



мо μ tŀƎŜ 
 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ ό[D{ύ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ όh{{wǎύ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ wŜǾƛŜǿ tƭŀƴ ǘƻ ǊŜπŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ мо CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ [D{ǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ όŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΣ ǿƘƛƭŜ от ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ h{{w όǇƻƭƛŎȅ 9b± нύΦ 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

th[L/¸ 9b± мΥ [h/![ Dw99b {t!/9 ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎ όŘŜǘŀƛƭǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΤ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŬƎǳǊŜ нύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΦ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ōƻǿƭƛƴƎ ƎǊŜŜƴΣ ǇƛǘŎƘŜǎ ŜǘŎΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳŎƪ ǇƻƴŘ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ƛǘŜǎ 

¢ƘŜ aŀŘŜ нлнм CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƘŀŘ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

όh{{wǎύΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ h{{wǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ όƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

tƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ h{{w ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ wŜǾƛŜǿ tƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ h{{wǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǳŘƛǘ όI5/ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ нлмфύ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ I5/ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ όнлмфΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлму [ƻŎŀƭ tƭŀƴύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ h{{wǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ I5/Φ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ от h{{wǎ ƛƴ ǘƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

tƻƭƛŎȅ 9b± нΦ 

th[L/¸ 9b± нΥ Lathw¢!b¢ ht9b {t!/9{ π ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ όŬƎǳǊŜ оΣ ŘŜǘŀƛƭǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ нϐ 

ŀǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀƳŜƴƛǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ όƛΦŜΦ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ 

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǎ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

Lƴ I5/ нлнм !ǳŘƛǘ ŀƴŘ ƻƴ нлмф tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ 

!ƳŜƴƛǘȅ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

h{лф !ƳŜƴƛǘȅ !ǊŜŀΣ tǊƛŜǎǘ aŜŀŘƻǿ 9ǎǘŀǘŜ όƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ ŀǎ [D{κC[9/Yκнύ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{лр [ƻƴƎƎǊŜȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ όŀǎ h{фс [ƻƴƎƎǊŜȅ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ƛƴ нлмр ŀǳŘƛǘύ 



мп μ tŀƎŜ 
 

h{мс 9ŘǿŀǊŘ wƻŀŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ όŀǎ h{млр 9ŘǿŀǊŘ wƻŀŘ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜύ 
h{нл /ǊƻǎǎƭŜȅǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ όŀǎ h{млт /ǊƻǎǎƭŜȅǎ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ƛƴ нлмр ŀǳŘƛǘύ 
h{нп CƻǊƎŜ /ƭƻǎŜ ƴƻǊǘƘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ όŀǎ h{млл CƻǊƎŜ /ƭƻǎŜ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ƛƴ нлмр ŀǳŘƛǘύ 
h{лф {ŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ό¢ŀǊƳŀŎ ŀǊŜŀΣ ƻũ /ƻƭŜƳŀƴ wƻŀŘύ 
h{нм [ƻŘƎŜ wƻŀŘ {ǇƻǊǘǎ CƛŜƭŘ όŀǎ h{фс [ƻŘƎŜ wƻŀŘ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ƛƴ нлмр ŀǳŘƛǘύ 
h{лс .ŀǘŎƘŜƭƻǊ wƻŀŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ όŀǎ h{фт .ŀǘŎƘŜƭƻǊ wƻŀŘ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ CƭŜŎƪƴŜȅ ƛƴ нлмр 
ŀǳŘƛǘύ 
h{но .ŀŘŎƻŎƪ ²ŀȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻƴŘ όŀǎ Ψ{ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΩύΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ 
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘǎ 

h{мм {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

h{ло /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ 

Lƴ I5/ нлмр ŀǳŘƛǘ όōǳǘ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ нлнм ŀǳŘƛǘύ 

h{мо CƭŜŎƪƴŜȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ όƴƻ ǊŜŦύ 
h{мр 9ŘǿŀǊŘ wƻŀŘ tƭŀȅ !ǊŜŀ ŀǎ h{ млс tƭŀȅ !ǊŜŀ 
h{лт YŜǊǘƭŜȅ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ CƭŜŎƪƴŜȅ ŀǎ h{ фу !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{мн Yƛƭōȅ wƻŀŘ /ƻǊƴŜǊΣ CƭŜŎƪƴŜȅ ŀǎ h{ млн !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{мп CƻǊƎŜ /ƭƻǎŜ όƴƻǊǘƘύ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ h{ млм !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{нн ¢ƘŜ aŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ƻƴ нлмф tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇύ h{ млф CƭƻƻŘ wŜƭƛŜŦ !ǊŜŀ 
h{мф /ƻōǿŜƭƭǎ /ƭƻǎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ώŀǎ όƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ hǇŜƴ !ǊŜŀ ώƛƴϐ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ς CƭŜŎƪƴŜȅϐ ŀǎ 
bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ 
h{мл CƭŜŎƪƴŜȅ .ŀƴŘ Iŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘǎ όǇŀǊƛǎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ όƴƻ ǊŜŦΦύ 
h{лу {ŎƘƻƻƭ CƛŜƭŘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ ό[ŜƛŎǎ //ύΥ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ όƴƻ ǊŜŦΦύ 

hƴ I5/ нлмф tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ όƻƴƭȅύ 

h{луΦм {ŎƘƻƻƭ CƛŜƭŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

h{му YƛōǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΥ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ tƭŀƴ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΣ ƻǊ ƛƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎύ 

h{нр .ƭŀŎƪōƛǊŘ wƻŀŘ ƴƻǊǘƘ όǘǿƻ ǇŀǊǘǎύΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{нс .ƭŀŎƪōƛǊŘ wƻŀŘ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ όǘǿƻ ǇŀǊǘǎύΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ 
hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{нт .ƭŀŎƪōƛǊŘ wƻŀŘ ŜŀǎǘΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{ну .ƭŀŎƪōƛǊŘ wƻŀŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΥ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{нф ¢ƛƎŜǊǎ wƻŀŘ ƴƻǊǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻƴŘΥ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{ол ¢ƛƎŜǊǎ wƻŀŘ ǎƻǳǘƘΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ  
h{ом CƭŜŎƪƴŜȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ōŀƴƪǎΣ CƭŜŎƪƴŜȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΥ 
bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{он DŀǊƴŜǊ ²ŀȅ ŜǎǘŀǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎǊŜŜƴǿŀȅ όǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎύΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ 
!ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{оо DŀǊƴŜǊ ²ŀȅ ŜǎǘŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ōǳũŜǊǎ όƴƻǊǘƘΣ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘύΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ 
DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{оп DŀǊƴŜǊ ²ŀȅ ŜǎǘŀǘŜ ƅƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ όǘǿƻ ǇŀǊǘǎύΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπ
bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{ор IƻǿƭŜǧ wƻŀŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ 

!ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 



мр μ tŀƎŜ 
 

h{ос CƭŜŎƪƴŜȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ōǳũŜǊΣΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜ 
h{от .ǳǊǘƻƴ ²ŀȅ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ 
!ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{оу .ǳǊǘƻƴ ²ŀȅ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǇƻƴŘΥ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴǎǇŀŎŜΤ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
h{оф [ƻŘƎŜ wƻŀŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΥ !ƳŜƴƛǘȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 

bƻǘŜΥ {ƛǘŜǎ h{лм ς h{лп ό[ŜƛŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ ŀƴŘ h{мт ŀƴŘ h{му 

όCƭŜŎƪƴŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ 5ǳŎƪǇƻƴŘύ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ōȅ ǘƘƛǎ tƭŀƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭǎƻ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ h{{wǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ tƻƭƛŎȅ 9b± нΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ 

ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎȅ 9b± мΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ {ǇƻǊǘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

  



мс μ tŀƎŜ 
 

bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ŀǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀύ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ όbŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎύΤ ōύ ǎƛǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻŎŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜǎΣ ŀƴŘ Ŏύ ǎƛǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ όŬƎǳǊŜ пύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

tƻƭƛŎȅ 9b± о ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ϧ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфум 

όŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ !Ŏǘ нллсΣ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмтπнлмфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !Ŏǘ нлнмΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ мур ŀƴŘ мусΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

нлнпΣ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ ƎŀƛƴΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

 
  



мт μ tŀƎŜ 
 

th[L/¸ 9b± оΥ {L¢9{ !b5 C9!¢¦w9{ hC b!¢¦w![ 9b±Lwhba9b¢ {LDbLCL/!b/9 ς ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǇǇŜŘ ƘŜǊŜ όŬƎǳǊŜ рΤ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ нύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭƻŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ŀǘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл҈Φ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘǊƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

LŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ όǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ 

ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘǎύΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ мфоŀ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 

bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¢ǿƻ {ƛǘŜǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό{{{Lǎύ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мл ƪƳǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

!ǊŜŀΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ όŬƎǳǊŜ рΦмύΦ ¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ōǳǘ ƴƻǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ƻǊ 

ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦмΥ {{{Lǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ wƛǎƪ ½ƻƴŜǎ όŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ 

 



му μ tŀƎŜ 
 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ !ǊŜŀ 

bƻǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǊƴ ƻǿƭΣ ōƭŀŎƪ ǊŜŘǎǘŀǊǘΣ ōǊŀƳōƭƛƴƎΣ 

ōǳƭƭŬƴŎƘΣ ŘǳƴƴƻŎƪΣ ŬŜƭŘŦŀǊŜΣ ƎǊŜȅ ǇŀǊǘǊƛŘƎŜΣ ƘƻōōȅΣ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊΣ ƭŜǎǎŜǊ ǊŜŘǇƻƭƭΣ ƳŀǊǎƘ ƘŀǊǊƛŜǊΣ ǊŜŘ ƪƛǘŜΣ 

ǊŜŘǎǘŀǊǘΣ ǊŜŘǿƛƴƎΣ ǊŜŜŘ ōǳƴǝƴƎΣ ǎǇŀǊǊƻǿΣ ǎƪȅƭŀǊƪΣ ǎƻƴƎ ǘƘǊǳǎƘΣ ǎǘŀǊƭƛƴƎΣ ȅŜƭƭƻǿƘŀƳƳŜǊΣ ōŀŘƎŜǊΣ ōŀǘǎ 

όǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ ōǊƻǿƴ ƘŀǊŜΣ ƘŜŘƎŜƘƻƎΣ ǿŀƭƭ ōǳǧŜǊƅȅΣ ŦǊƻƎΣ ƎǊŀǎǎ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜǎǘŜŘ ƴŜǿǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ŦŀǊƳŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ !ƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ƻŦ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ ƎŀƛƴΦ 

²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƻƻŘŜŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƭŜŎƪƴŜȅ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ǿƻƻŘŜŘ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǘǳǊŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ΨƴŜȄǘ ōŜǎǘΩ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜŀƳǎƛŘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎǘǊƛǇǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴƴŜȅǎΣ ŀƴŘ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜǎΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴŜǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ǘǊŜŜǎ όƳƻǎǘƭȅ ŀǎƘ ŀƴŘ ƻŀƪΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 

мтсфύ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ [ƻŎŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘǊŜ 

ό[9w/ύ ŘŀǘŀōŀǎŜύΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

.ŀǘǎ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΦ Yƴƻǿƴ ǊƻƻǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ Ŏŀƴŀƭ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ōŀǘǎ όǊƻƻǎǘǎΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎύ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ΨƻōǎŜǊǾŜǊ ōƛŀǎΩΥ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ όǳǎƛƴƎ ōŀǘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǇ ǘƘŜ όŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭύ [9w/ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 

ōǳǘ ŀƴȅǿŀȅ tƻƭƛŎȅ 9b± п ŀǇǇƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΦ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŀƭΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ {{{L ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 



мф μ tŀƎŜ 
 

Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ CƭŜŎƪƴŜȅ .ǊƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦнΥ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 

²ƘƛƭŜ ǇƻƭƛŎȅ 9b± о ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ϧ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ мфум όŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘύΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ !Ŏǘ нллсΣ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмтπнлмф ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦Y 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !Ŏǘ нлнмΣ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ό9b± пύ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпύ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ мут όŀύ ŀƴŘ όŘύΣ муу ŀƴŘ мфнΣ ŀƴŘ ƻƴ мфоόŀύΣ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΩǎ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴ !ǊŜŀ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ !Ŏǘ нллуΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό¦Y ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ нлмтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΩǎ нр 

ȅŜŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ όнлмуύΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !Ŏǘ нлнм ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ нлнпπнрΦ 



нл μ tŀƎŜ 
 

th[L/¸ 9b± пΥ .Lh5L±9w{L¢¸ !b5 /hbb9/¢L±L¢¸ ς !ƭƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ ƎŀƛƴΦ LŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 

όǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘǎύΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜŘΣ ƻǊ ŘŜŀƭǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ƻũǎƛǘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ όǾƛŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ мл҈ύΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ мфоόŀύ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘǊŜŜǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭύ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƻǊ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǊ ŀƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŜŘΦ 

bŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǎǳŎƘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘŜǊŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ мл҈ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ ōȅ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŘƎŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŜȄƻǝŎκƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊŎŀǊŜΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

!ǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŀǘǎΣ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ 

ƛƴ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΥ 

¶ ƛƴ ƪƴƻǿƴ ōŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ όƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƻǇŜƴ 

ŀǊŜŀǎύ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

¶ ƛƴ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘǊŜŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

¶ ƛƴ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘŀǊƪ ōǳũŜǊǎΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ȊƻƴŀǝƻƴΣ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎǳǊŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ǎƛǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¶ ƛƴ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǘ ōƻȄŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ōƻȄŜǎ ǘƻ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎƛǘŜ ǎƛȊŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ όŬƎǳǊŜ рΦнύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƛƴƪǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ΨǊŜǿƛƭŘƛƴƎΩ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ŦƻǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘ Dŀƛƴ ƻũπǎƛǘŜ ƻũǎŜǩƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

CƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘ όI9wύ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ōǳǊƛŜŘ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛŎǎ I9wΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻǊ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘπŎŜƴǘǳǊȅ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ CƭŜŎƪƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ CƭŜŎƪƴŜȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 



нм μ tŀƎŜ 
 

/ƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

th[L/¸ 9b± рΥ {L¢9{ hC IL{¢hwL/ 9b±Lwhba9b¢ {LDbLCL/!b/9 ς ¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ с 

όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нύ ŀǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘŀƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜƳΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ƛǘŜǎ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ όIƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎύ ƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

[ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ŀƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀΣ ƛǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ όIŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƻƭƛŎȅΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ƘŜǊŜ όŬƎǳǊŜ тύ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ό[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ƻŦ ǎƘƻǳƭŘ ό/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎύ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘΦ  



нн μ tŀƎŜ 
 

CƛƎǳǊŜ тΥ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀƴƻǊ ƻŦ CƭŜŎƪƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿŀǎ ŦŀǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨƻǇŜƴ ŬŜƭŘΩ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ aŜŘƛŜǾŀƭ tŜǊƛƻŘ ǳƴǝƭ мтсфΣ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǘǎ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !ǿŀǊŘΦ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ όǇŀǊƛǎƘŜǎύ CƭŜŎƪƴŜȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΥ 

IƻƭōǊƻƻƪΣ vǳƛǎƛŎƪ ŀƴŘ aŀǊǊΦ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ς ŀǊŀōƭŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŀƎŜ ς ǿŀǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ оπȅŜŀǊ ōŀǎƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭƭȅΦ tƭƻǳƎƘƛƴƎ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻȄŜƴ ŀƴŘ ŀ ǇƭƻǳƎƘƳŀƴΤ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƭƻǳƎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŦǳǊƭƻƴƎǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǊƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ н ƳŜǘǊŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ мтсф 9ƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ǘƘǳǎ ΨŦƻǎǎƛƭƛǎƛƴƎΩ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦŀǊƳŜŘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻƴƎǎΣ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎΣ ǎƛƪŜǎ ŀƴŘ ōŀǳƭƪǎΦ 

! ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǇƭƻǳƎƘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ōŜǘǿŜŜƴ ур҈ ŀƴŘ млл҈ ǇŜǊ ǇŀǊƛǎƘΣ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜ ŎΦмфптΦ CƭŜŎƪƴŜȅΩǎ ƭƻǎǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘΤ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 

ŬƎǳǊŜǎ уΦмΣ уΦн ŀƴŘ уΦоΥ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ w!C 

ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǿƘƛƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŀƴǘǎ /ƻǳƴǘȅ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘǎ ǘǿƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ ŎΦмфффΦ CƭŜŎƪƴŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜπǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ƛƴ нлнпΦ {ƻƳŜ ур ƻŦ ǘƘŜ ŎΦмтр 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ƘŀŘ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ƛƴ мфпт όŀōƻǳǘ пнл ƻŦ ǘƘŜ упл 



но μ tŀƎŜ 
 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘύΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ŬŜƭŘǎ όнп ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ рΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ мфпт ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ōȅ ŀǊŜŀύ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ƛƴ нлнпΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦм wƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ŎΦмфпт 
ό[// !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅύ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦнΥ wƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ŎΦмффф 
ό¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ Ǿƛŀ [Ŝƛǎ I9wύ 

 

CƛƎǳǊŜ уΦоΥ wƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ нлнп όǊŜπǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƭŀƴύ 

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ŬŜƭŘǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎύ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ άŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 

ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ƛƴ b² 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜǎŜ ώǎǳǊǾƛǾƛƴƎϐ ǎƛǘŜǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜέ ό9ƴƎƭƛǎƘ 



нп μ tŀƎŜ 
 

IŜǊƛǘŀƎŜΣ нлмнύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŜƭƭπǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ŬŜƭŘǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

th[L/¸ 9b± сΥ wL5D9 !b5 C¦wwh² π ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦо ŀǊŜ 

ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ !ƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ 

¢ƻ ŀŘŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ό[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǊŜŀύΣ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳǎ мф ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ {ƛȄǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ όI9wύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ [ŜƛŎǎ I9w ŀǎ bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ 

th[L/¸ 9b± тΥ bhbπ59{LDb!¢95 I9wL¢!D9 !{{9¢{ ς ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀƴŘ 

ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ фύ ŀǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴȅ ƘŀǊƳ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀũŜŎǝƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘΦ 

!ǎǎŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƭŜŎƪƴŜȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ I9wΥ 

a[9млррн tƻǎǘπƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘΣ /ŜŘŀǊǎ CŀǊƳΣ CƭŜŎƪƴŜȅ όǊŜŦ Y ƛƴ aŀŘŜ tƭŀƴύ 

a[9мфпут wƻǿƭŜȅϥǎ ƘƻǎƛŜǊȅ ŦŀŎǘƻǊȅΣ нпΣ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 

a[9ннмтн bƻǎΦ нπслΣ DƭŀŘǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 

a[9ннмтр tŀǊǝŎǳƭŀǊ .ŀǇǝǎǘ /ƘŀǇŜƭΣ ²ƻƭǎŜȅ [ŀƴŜΣ CƭŜŎƪƴŜȅ W 

a[9нсмрс DŜƴŜǊŀƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘŀǇŜƭΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ / 

a[9нссру CƭŜŎƪƴŜȅ ƭƛōǊŀǊȅ όŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭύΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 5 

a[9нссрф ¢ƘŜ .ŀƴŘ Iŀƭƭ ŀƴŘ CƛŜƭŘΣ ²ƻƭǎŜȅ [ŀƴŜΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 9 

a[9нсссл bƻΦ мΣ ²ƻƭǎŜȅ [ŀƴŜΣ CƭŜŎƪƴŜȅ C 

a[9нсссф ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ {ƘƛŜƭŘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ D 

a[9нссто ¢ƘŜ hƭŘ /Ǌƻǿƴ όtIύΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ I 

a[9нсстп /ŀǊƳŜƭ IƻǳǎŜΣ bƻΦ мΣ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 

a[9нсстр ²ƻƻŘōƛƴŜ /ƻǧŀƎŜΣ bƻΦ мноΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ [ 
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a[9нсстс {ǘŀǇƭŜǘƻƴ IƻǳǎŜΣ сΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ a 

a[9нсстт bƻΦ нΣ YƛōǿƻǊǘƘ wƻŀŘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ b 

a[9нссту hƭŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊŜŀǊ ƻŦ bƻΦ ноΣ Yƛƭōȅ wƻŀŘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ h 

a[9нсстф hƭŘ Ŏƭŀȅ Ǉƛǘ όǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻƴŘύΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 

!ǎǎŜǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ I9wΥ 

a[9нрмфс .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ нΣ {ǘƻǊŜǎ [ŀƴŜΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 

a[9нрплп bƻǎΦ снπтпΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 

a[9нрплр bƻǎΦ улπфлΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ CƭŜŎƪƴŜȅ 

CƛƎǳǊŜ фΥ bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ 

 

CƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 

уф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмт vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ΨŜŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΩ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ CƭŜŎƪƴŜȅΦ фл҈ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ пп҈ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƭŜǿŀȅǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 



нс μ tŀƎŜ 
 

CƭŜŎƪƴŜȅ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ōǊƛŘƭŜǿŀȅǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ŀƴŀƭ ό{{{Lύ ς ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπǊŜƎƛƻƴΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ      ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ŘƻƎ 

ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǎƘƻǇΣ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ 

{ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ YƛōǿƻǊǘƘΣ YƛƭōȅΣ ŀƴŘ !ǊƴŜǎōȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǘǊŀŎƪǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎΣ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ǳǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ wƻǳƴŘ ƭƻƴƎπ

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǘƘ ǇŀǎǎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ 

CƛƎǳǊŜ млΥ CƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ 

 

/ƻǳƴǘǊȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛŀƭ ǇŀǘƘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ΨCƭŜŎƪƴŜȅ 

wƻǳƴŘΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ CƭŜŎƪƴŜȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘΦ 

CƻƻǘǇŀǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ²ƛǎǘƻǿ wǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

th[L/¸ 9b± уΥ Chh¢t!¢I{ !b5 h¢I9w w9/w9!¢Lhb![ wh¦¢9{ π 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜǎ όŬƎǳǊŜ млύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 
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CƭƻƻŘƛƴƎΥ wƛǎƪΣ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

9ǾŜƴ ƛŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƘŀƭǝƴƎ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳŜŘƛǳƳπ

ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό9!ύ ŘǊŀƊ bŀǝƻƴŀƭ CƭƻƻŘ 

ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ όнлмфύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

WǳǊŀǎǎƛŎ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ƎƭŀŎƛŀƭ ǝƭƭ όǎǘƻƴȅ ŎƭŀȅύΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭǳǾƛǳƳΣ ǎƛƭǘΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǾŀƭƭŜȅ 

ƻŦ CƭŜŎƪƴŜȅ .Ǌƻƻƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ όǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ƻŀǊύΤ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ 

ŀŎǘ ŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴπƻũ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅ όaŀǊŎƘ нлнсύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ Ǌǳƴπƻũ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

CƭƻƻŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ CƭŜŎƪƴŜȅΣ WǳƴŜ нлно 

  

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ !ǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴπƻũ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘǳƭȅ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ǳǇŘŀǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнрύ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ мсмΣ мснΣ мспόŀύ όŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ мтл π мунύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ tƻƭƛŎȅ //оΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мф 5ǊŀƊύ 

IŀǊōƻǊƻǳƎƘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлнл π нлпм ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ нΦнл ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ 5{лоόŘύΣ 5aлт ŀƴŘ 5aлуΦ 


